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Aan het bestuur van
Stichting de Bemoediging
Jean Monnetpark 23
7336 BA Apeldoorn

Rijssen, 21 juni 2022

Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2021 met betrekking tot de stichting.
1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting de Bemoediging te Rijssen is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de winst-en-verliesrekening over 2021 met
de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u
ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Op basis van de verstrekte gegevens hebben wij de
jaarrekening samengesteld onder toepassing van de grondslagen voor financiéle verslaggeving zoals opgenomen in de
richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 "Organisaties zonder winststreven". Wij hebben daarbij onze deskundigheid op
het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving,
dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening
overeenkwam met onze kennis van Stichting de Bemoediging.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze
jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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2 ALGEMEEN

2.1  Inschrijving handelsregister

De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 78598176.

2.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door de heer A. Baan (secretaris en penningmeester).

2.3 Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 15 juli 2020 verleden voor notaris J.T.T.M. Holscher te Rijssen-Holten is opgericht Stichting de
Bemoediging.

Hoogachtend,

Hendriksen Accountants en Adviseurs

|

A. Wagenaar AA

Samenstellingsverklaring afgegeven
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1 BESTUURSVERSLAG

Algemene informatie
1.1  Doelstelling

Stichting de Bemoediging heeft ten doel het bieden van hulp en ondersteuning aan mensen met professionele zorg en
begeleiding teneinde deze mensen een eerlijke kans te bieden op een menswaardig bestaan, alsmede al hetgeen met
het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Stichting de Bemoediging tracht haar doel te verwezenlijken door:

a. te beginnen met goed te luisteren naar de verhalen van mensen, zodat zij zich gezien en gehoord voelen. Het
luisteren is gericht op de gevoelens en ervaringen van mensen en het in beeld brengen van de leefgebieden: zingeving,
wonen, financién, sociale relaties, lichamelijke gezondheid, psychische gezondheid, werk en activiteiten, als ook de
bijzonderheden, motivatie, deskundigheid en verwachtingen van de mensen;

b. ernaar te streven dat mensen zich in wisselwerking met hun sociale omgeving zo goed mogelijk kunnen ontplooien,
naar hun eigen aard, behoeften en opvattingen, en dat ze rekening houden met anderen met wie zij samenleven;

c. het aanbieden van hulp en ondersteuning aan mensen met teleurstellingen, pijn, ziekte of trauma’s. Zodat deze
mensen weer een stapje vooruit komen en zij vanuit hun kracht en netwerk het eigen leven weer of meer zin te geven;
d. het aanbieden en behulpzaam zijn bij de geestelijke verzorging van mensen, het bieden van troost en een luisterend
oor, zowel geinspireerd door het leven van Jezus vanuit de Bijbel, maar daartoe uitdrukkelijk niet beperkt;

e. het aanbieden van een meer planmatige aanpak van een hulpvraag van mensen met creativiteit en flexibiliteit om
steeds weer de unieke situatie vorm te geven volgens de kenmerken van het methodisch werken: doelgericht,
planmatig, procesmatig en systematisch. Daarbij per unieke situatie afstemmen van het aanbod op het gebied van:
bescherming, ontmoeting, beschutting, opvang, dagbesteding, onderdak, voedsel, kleding, persoonlijke verzorging en
zelfredzaambheid,;

f. het op andere wijze ondersteunen, hulp bieden met een betere afstemming en het op de juiste wijze analyseren van
de hulpvraag van mensen zodat de juiste hulp geboden kan worden.

1.2  Visie

De grondslag van onze visie, missie en strategie ligt in het Woord van God, de Bijbel. Waarin God ons vraagt om te zien
naar de medemens, en in het bijzonder degene die het moeilijk hebben om zich staande te houden in het dagelijkse
leven door welke redenen dan ook. Hier willen we als Stichting de Bemoediging handen en voeten aangeven door
begeleiding op maat te bieden op weg naar een kans van een menswaardig bestaan. Dit doen we vanuit onze christen
zijn maar ook vanuit betrokken professionele hulpverlening. Wij geloven dat we vanuit deze balans het verschil voor
mensen die hulp nodig hebben mogen en kunnen maken.

1.3 Missie

Bij Stichting de Bemoediging zetten wij ons dagelijks in voor het welzijn van ieder mens. Met als focus een eerlijke kans
op een menswaardig bestaan. Dit doen wij 0.a. door:

- Ambulante hulpverleningstrajecten aan te bieden

- Kleinschalige activiteiten te organiseren op locatie

Samenstellingsverklaring afgegeven
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1.4  Strategie

Wij benaderen de hulpvragen vanuit de onderstaande 7-levensgebieden:
- Zingeving;

- Wonen;

- Financién;

- Sociale relaties;

- Lichamelijke gezondheid,;

- Psychische gezondheid,;

- Werk en activiteiten.

In de huidige (opstart)fase maakt Stichting de Bemoediging nog geen gebruik van vrijwilligers. In de toekomst hopen we
vrijwilligers in te kunnen zetten als ‘buddy’ voor de hulpvrager of in de uitvoering van een aantal praktische zaken en
activiteiten die de Bemoediging wilt realiseren. Denk hierbij aan koffie/thee schenken in het inloophuis of het
meehelpen bij de activiteiten die Stichting de Bemoediging gaat ontplooien.

1.5 Doelgroep

Onze doelgroep is breed, in de zin van man, vrouw, (jong)volwassen tot ouderen die behoefte hebben aan begeleiding
en ondersteuning op een van de zeven levensgebieden. De leeftijd en achtergrond zijn divers. Hier maken wij geen
onderscheid in. Vanuit onze achtergrond en ervaring hebben we extra expertise in huis betreft problematiek rond
(jong)volwassenen met een lichte verstandelijke beperking met eventueel een bijkomende stoornis zoals autisme of
adhd. Ook willen wij begeleiding bieden aan alleenstaande mannen (met ASS) die zich eenzaam voelen en die het
moeilijk vinden om een eigen sociaal netwerk op te bouwen en te onderhouden.

1.6  Samenstelling bestuur

Het bestuur wordt gevoerd door de heer A. Baan (secretaris en penningmeester).

Het bestuur bestaat bij voorkeur uit een oneven aantal natuurlijke personen, doch ten minste drie en ten hoogste vijf.
Bestuursleden worden benoemd door het bestuur. De zittingstermijn van de bestuursleden is drie jaar. Bestuursleden
Zijn telkens terstond weer hernoembaar. Het bestuur wijst uit zijn midden een voorzitter, een secretaris en een
penningmeester aan. De functies van secretaris en penningmeester kunnen in één persoon worden verenigd.

In 2020 en 2021 zijn er twee bestuursleden afgetreden, waardoor de functie van voorzitter vacant is geworden. Indien
het aantal bestuursleden beneden drie is gedaald, blijft het bestuur bevoegd. Het is echter verplicht voor de
overblijvende bestuursleden om zo spoedig mogelijk in de vacature(s) te voorzien door benoeming van een nieuw
bestuurslid. In de vacature is nog niet voorzien.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Financiéle informatie
1.7  Financiéle ondersteuning en ANBI

Stichting de Bemoediging is een hulporganisatie en is toegankelijk voor iedereen. Om de hulpvragen te kunnen blijven
beantwoorden is financiéle ondersteuning nodig. Dit willen we realiseren door mensen en organisaties betrokken te
maken bij het werk van Stichting de Bemoediging. Naast de inkomsten vanuit gemeenten (Wmo) is Stichting de
Bemoediging in grote mate afhankelijk van giften en donaties. Stichting de Bemoediging is geregistreerd als Algemeen
Nut Beogende Instelling (ANBI).

1.8  De behaalde resultaten

Over het boekjaar 2021 is een positief saldo baten en lasten behaald van € 1.731. Vooruitlopend op de vaststelling door
de bestuursvergadering is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

1.9 Begroting

Omdat Stichting de Bemoediging in 2020 is gestart als stichting is er door het bestuur geen begroting voor 2021
gemaakt. Vanaf september 2021 is er personeel op de loonlijst gekomen van Stichting de Bemoediging en zal er een
begroting worden opgesteld voor het boekjaar 2022. Met behulp van de donaties, giften en overige baten is het van
belang dat de kosten kunnen worden gedragen. Voor het bestuur is het belangrijk om de financiéle verwachtingen uit te
drukken in een begroting.

1.10 De kasstromen en financieringsbehoeften

In 2020 is er een lening ad € 10.249 verstrekt door A. Baan ter financiering van de aanloopfase en opstartkosten van
Stichting de Bemoediging. Omtrent aflossing en rente is nog niets overeenkomen. Er zijn geen zekerheden gesteld. In
2021 is een deel van de schuld omgezet als gift. Zodra de liquiditeit van Stichting de Bemoediging toereikend is om de
resterende schuld terug te betalen, zal Stichting de Bemoediging de lening aflossen.

Toekomstparagraaf
1.11 Doelstellingen tot eind 2022

Onze ambitie is om mee te doen in de (ambulante) hulpverlening via de Wmo en ons steentje bij te dragen waar nodig
in Apeldoorn en omliggende gemeenten. We willen laten zien dat we voor een betrouwbare partner zijn voor de
gemeente Apeldoorn en de huidige zorgaanbieders in de regio. Daarnaast heeft Stichting de Bemoediging als doel om in
2021 en 2022 een inloophuis te faciliteren waar mensen terecht kunnen voor Ontmoeting (koffie, thee en activiteiten)
en hulpvragen.

Rijssen, 21 juni 2022

A. Baan (secretaris en penningmeester)

Samenstellingsverklaring afgegeven 7



I HENDRIKSEN

ACCOUNTANTS EN ADVISEURS

Stichting de Bemoediging te Rijssen

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resultaatverwerking)

ACTIVA

Vaste activa

Financiéle vaste activa 1)

Waarborgsommen
Viottende activa

Vorderingen @
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen ©)

Samenstellingsverklaring afgegeven

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
1.700 -
4.960 4501
9.060 6.999
15.720 11.500
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PASSIVA

Reserves en fondsen (4)

Overige reserves

Langlopende schulden ®)

Leningen o/g

Kortlopende schulden (6)

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Samenstellingsverklaring afgegeven

31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
1.981 250
6.833 10.249
2.729 -
1.893 -
2.284 1.001
6.906 1.001
15.720 11.500
9
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten
Lasten

Personeelsbeloningen
Algemene lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten
Bestemmingsreserves

Saldo van baten en lasten

Samenstellingsverklaring afgegeven

@)

®)
9)

(10)

2021 2020

38.249 11.501

19.423 -

16.965 11.249
36.388 11.249
1.861 252
-130 -2
1.731 250
10
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting de Bemoediging bestaan voornamelijk uit het bieden van hulp en ondersteuning aan
mensen met professionele zorg en begeleiding teneinde deze mensen een eerlijke kans te bieden

op een menswaardig bestaan, alsmede al hetgeen met het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting de Bemoediging is feitelijk gevestigd op Jean Monnetpark 23 te Apeldoorn, maar is statutair gevestigd te
Rijssen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 78598176.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het bestuur
van Stichting de Bemoediging zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 "Organisatie zonder winststreven".

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs verminderd
met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worden slechts opgenomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Samenstellingsverklaring afgegeven 11
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct
zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking
opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente
gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten en lasten als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Samenstellingsverklaring afgegeven 12
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten en lasten worden toegekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten welke hun oorsprong
hebben in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Lasten algemeen

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Pensioenen

Stichting de Bemoediging heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Saldo financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven 13
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Financiéle vaste activa

31-12-2021 31-12-2020

€ €

Waarborgsommen
Waarborgsommen en inleggelden 1.700 -
VLOTTENDE ACTIVA
2. Vorderingen
Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld.
Overlopende activa
Nog te factureren bedragen 2.703 4,501
Huur 1.749 -
Verzekeringen 508 -

4.960 4501
3. Liquide middelen
ING Bank N.V., rekening-courant (.634) 9.060 6.999

Samenstellingsverklaring afgegeven 14
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PASSIVA

4. Reserves en fondsen

Overige reserves

Stand per 1 januari
Uit voorstel resultaatverwerking

Stand per 31 december

5. Langlopende schulden

Leningen o/g

Lening A. Baan

Lening A. Baan

Stand per 1 januari
Opgenomen gelden
Mutaties

Langlopend deel per 31 december

2021 2020
€ €
250 -
1.731 250
1.981 250
31-12-2021 31-12-2020
€ €
6.833 10.249
2021 2020
€ €
10.249 =
- 10.249
-3.416 =
6.833 10.249

De lening ad € 10.249 is verstrekt ter financiering van de aanloopfase en opstartkosten van Stichting de Bemoediging.
Omtrent aflossing en rente is niets overeenkomen. Er zijn geen zekerheden gesteld. In 2021 is een deel van de lening

omgezet als gift.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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6. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Overige schulden en overlopende passiva

Vakantiegeld
Accountantskosten

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende zaken

31-12-2021 31-12-2020
€ €
2.729 -
1.893 e
1.284 -
1.000 1.001
2.284 1.001

De stichting is financiéle verplichtingen aangegaan tot en met 31 januari 2022 terzake van huur van kantoorruimte (circa
€ 7.000 per jaar). Na het verstrijken van deze periode is de huurovereenkomst voortgezet voor aansluitende periode van
één jaar, derhalve tot en met 31 januari 2023. Deze huurovereenkomst wordt vervolgens voortgezet voor aansluitende

perioden van één jaar.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

7.Baten

Begeleiding cliénten
Donaties en giften
Mutatie nog te factureren bedragen

8. Personeelsbeloningen

Lonen en salarissen
Sociale lasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Mutatie reservering vakantiegeld

Sociale lasten

Sociale lasten
Premie pensioen

Samenstellingsverklaring afgegeven

2021

2020

33.429
6.618
-1.798

7.000
4.501

38.249

11.501

15.856
3.567

19.423

14.572
1.284

15.856

2.066
1.501

3.567

17
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9. Algemene lasten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Lasten fondswerving
Algemene lasten

Overige personeelskosten

Uitzendkrachten en werk derden
Reiskostenvergoedingen

Kantinekosten

Premies ziekengeldverzekering / WGA eigen risico

Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak

Lasten fondswerving

Websitekosten

Algemene lasten

Accountants- en advieskosten
Kosten salarisverwerking
Verzekeringen
Kantoorbenodigdheden
Abonnementen en contributies
Overige algemene kosten

10.Saldo financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en bankkosten

Samenstellingsverklaring afgegeven

2021 2020

2.387 -
6.201 -
- 6.709
8.377 4.540

16.965 11.249

874 -
867 -
211 -
435 =

2.387 -

6.201 -

- 6.709

3.360 4.540
242 -
406 -
249 =

3.239 -
881 -

8.377 4.540

130 2
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6 OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het saldo van baten en lasten 2021

Het bestuur stelt voor om het saldo van baten en lasten over 2021 ad € 1.731 toe te voegen aan de overige reserves.
Vooruitlopend op de vaststelling door de bestuursvergadering is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

De bezoldiging aan (voormalige) bestuurders over 2021 bedraagt € 0.

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2021 was er één werknemer in dienst bij Stichting de Bemoediging. Op basis van een volledig
dienstverband bedroeg dit 0,3 FTE.

Ondertekening van de jaarrekening

Rijssen, 21 juni 2022

A. Baan (secretaris en penningmeester)

Samenstellingsverklaring afgegeven
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